
مــن خــودم به‌عنــوان عضــوی از هیئت‌مدیــره‌ی باشــگاه شــفیلدیونایتد در 
انگلســتان، در حــال اجــرای ایــن تغییــر مهــم هســتم. مــا تصمیــم گرفته‌ایــم 
فوتبــال را بــه دســت یــک مدیــر ورزشــی مــدرن بســپاریم تــا بــا اســتفاده از علــم 
داده، دانــش روان‌شناســی ورزشــی، و تجربــه‌ی حرفــه‌ای، پایه‌هــای موفقیــت 
بلندمــدت را بســازد. در ســوی دیگــر، بخــش تجــاری باشــگاه زیــر نظــر یــک 
مدیرعامــل مســتقل قــرار می‌گیــرد تــا تمرکــز کامــل بــر رشــد مالــی و برندینــگ 

داشــته باشــد.
ــا  ــر نه‌تنه ــن تغیی ــه ای ــان داده ک ــن نش ــه م ــفیلدیونایتد ب ــن در ش ــه‌ی م تجرب
امکان‌پذیــر، بلکــه ضــروری اســت. ایــران ســرزمین استعدادهاســت، امــا بــرای 
شــکوفایی ایــن اســتعدادها، نیــاز بــه ســاختاری داریــم کــه حرفــه‌ای، شــفاف و 

بلندمــدت فکــر کنــد.

 فوتبال ایران آماده‌ی تحول است

فقط کافیست بخواهیم

پیشنهاد من ساده
 

ولی حیاتی است
به‌ویــژه  ایرانــی،  باشــگاه‌های 
تیم‌هــای بــزرگ ماننــد اســتقلال، 
پرســپولیس، ســپاهان و تراکتــور، 
بایــد مســیر حرفه‌ای‌ســازی واقعــی 
را آغــاز کننــد و دو جایگاه مدیریتی 
تعریــف  تخصصــی  و  مســتقل 

کننــد:

۱. مدیرعامــل تجــاری )CEO(: متخصصــی در امــور اقتصــادی، برندینــگ و 
مدیریــت درآمــد کــه بتوانــد باشــگاه را بــه نهــاد مالــی پایــداری تبدیــل کنــد.

2. مدیــر ورزشــی )Sporting Director(: فــردی بــا ســابقه‌ی فوتبالــی کــه بــه 
ــم  ــا تی ــی ت ــراف دارد؛ از آکادم ــم اش ــدت تی ــاختار بلندم ــک و س ــفه، تاکتی فلس

اصلــی.


