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 پژمان نوزاد
عضو هیات‌مدیره شفیلدیونایتد انگلیس

کــه  سال‌هاســت  موفــق  باشــگاه‌های  فوتبــال،  حرفــه‌ای  دنیــای  در 
دریافته‌انــد بــرای رســیدن بــه پایــداری و موفقیــت، بایــد ســاختار خــود را بــه 

دو بخــش کامــاً تخصصــی تقســیم کننــد: فوتبــال و تجــارت.
باشــگاه‌هایی ماننــد بایرن‌مونیــخ، منچسترســیتی و آژاکــس سال‌هاســت 
کــه ایــن مســیر را پیــش گرفته‌انــد. در ایــن ســاختار، مدیرعامــل تجــاری 
ــت  ــروش بلی ــگ، ف ــی، برندین ــی، بازاریاب ــور مال ــی ام ــئول تمام )CEO( مس
 Sporting(  بــا اسپانسرهاســت؛ درحالی‌کــه مدیــر ورزشــی و همــکاری 
Director(مســئول تمــام تصمیمــات فنــی و فوتبالــی از جملــه انتخــاب 
از داده‌هــای  اســتفاده  و  بازیکنــان  آکادمــی، جــذب  ســرمربی، مدیریــت 

ــت. ــم اس ــرد تی ــود عملک ــرای بهب ــی ب ورزش
در ایران اما، هنوز بســیاری از باشــگاه‌ها با ســاختاری ســنتی اداره می‌شــوند 
ــه  ــی گرفت ــائل مال ــرل دارد، از مس ــز را در کنت ــل همه‌چی ــه در آن مدیرعام ک
تــا تصمیمــات فوتبالــی. ایــن تمرکــز غیرضــروری و ناکارآمــد، مانــع پیشــرفت 

ــود. می‌ش


